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IŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ aƻōƛŜƭ 9/D 9ǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊ  
όǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊύ 
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 ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƳƻōƛŜƭ ŜŎƎ ŜǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊ 

LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
 

Lƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ [ƛǾǾ aƻōƛŜƭ 9/D 9ǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊ ƭŜƎƎŜƴ ǿƛƧ ǳ ƎǊŀŀƎ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ǳƛǘΥ 

²ŀǘ ƛǎ [ƛǾǾ aƻōƛŜƭ 9/D 9ǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊΚ 
IƻŜ ǿŜǊƪǘ [ƛǾǾ aƻōƛŜƭ 9/D 9ǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊΚ 
²ŀǘ ƘŜŜƊ ǳ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ [ƛǾǾ aƻōƛŜƭ 9/D 9ǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊΚ 
 
±ŜŜƭ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾǊŀƎŜƴ 
!ŎƘǘŜǊƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ǘǊŜƊ ǳ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ŀŀƴ ƳŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ             
ǾŜŜƭ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾǊŀƎŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƛƴŘŜƴΥ    
¶ hǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƭƛǾǾ-ƘŜŀƭǘƘΦƴƭ  
¶ ±ƛŀ ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇ ƴǳƳƳŜǊ лур - лп тм ртл ƻǇ ǿŜǊƪŘŀƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
луΥол Ŝƴ мтΥол 
¶ aƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘϪƭƛǾǾ-ƘŜŀƭǘƘΦƴƭ 
 

 



 о 

 

²ŀǘ ƛǎ [ƛǾǾ aƻōƛŜƭ 9/D 9ǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊΚ 
 

aŜǘ aƻōƛŜƭ 9/D 9ǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊ Ǿŀƴ [ƛǾǾ aƻōƛƭŜ IŜŀƭǘƘ ƪǳƴǘ ǳ ƻǇ ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ŜŜƴ ƘŀǊǜƛƭƳǇƧŜ ƻǇƴŜƳŜƴΦ [ƛǾǾ aƻōƛŜƭ 9/D 9ǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƳŜǘ ƘƛŜǊŀŀƴ ǾŀǎǘƎŜƳŀŀƪǘ ŘŜ aƻōƛŜƭ 9/D ƻǇƴŜƳŜǊ Ǿŀƴ YŀǊŘƛŀΦ   
  
5Ŝ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƛǎ ǾƻƻǊŀŦ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ ƻǇƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ 
9/DΩǎΦ !ƭƭŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ 9/DΩǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƻƻǊƎŜǎǘǳǳǊŘ ƴŀŀǊ ǳǿ 
ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴŘ ŀǊǘǎΦ  
  
5ƛǘ ƘŀǊǜƛƭƳǇƧŜ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊƴŀ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǾŜƛƭƛƎŘŜ [ƛǾǾ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘ ƴŀŀǊ ǳǿ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴŘ ŀǊǘǎΦ 
 
±ƻƻǊ aƻōƛŜƭ 9/D 9ǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊ Ƴŀŀƪǘ [ƛǾǾ aƻōƛƭŜ IŜŀƭǘƘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ǿŀƴ YŀǊŘƛŀ aƻōƛƭŜ¢a Ǿŀƴ !ƭƛǾŜ/ƻǊΦ !ƭƭŜ 9/DΩǎ ŘƛŜ ǳ ƳŜǘ ŘŜ YŀǊŘƛŀ !ǇǇ 
ƻǇ ŘŜ ōŜǾŜƛƭƛƎŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƳŀŀƪǘΣ ǿƻǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ōƛƧ [ƛǾǾ 
aƻōƛƭŜ IŜŀƭǘƘΦ 

 

 

[ƛǾǾ ȊƻǊƎ ŘƛŎƘǘōƛƧ 
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2 
IƻŜ ǿŜǊƪǘ [ƛǾǾ aƻōƛŜƭ 9/D 9ǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊΚ 
 
[ƛǾǾ aƻōƛŜƭ 9/D 9ǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊ ǿŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊ-ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘŜ 
ǘŜƭŜŦƻƻƴ ŘƛŜ ǳ ƘŜŜƊ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴŘ ŀǊǘǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ƘŜǘ 
YŀǊŘƛŀ aƻōƛƭŜ 9/D ŀǇǇŀǊŀŀǘ Ǿŀƴ !ƭƛǾŜ/ƻǊ Ŝƴ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ŀǇǇ Ǿŀƴ YŀǊŘƛŀ 
όǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9/DύΦ 

 
5ƻƻǊ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǾƛƴƎŜǊǎ ƻǇ ƘŜǘ YŀǊŘƛŀ aƻōƛƭŜ 9/D ŀǇǇŀǊŀŀǘ Ǿŀƴ 
!ƭƛǾŜ/ƻǊ ƳŜŜǘ ǳ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ол ǎŜŎƻƴŘŜƴ ǳǿ ƘŀǊǘǎƭŀƎ ƛƴ ǊǳǎǘΦ bŀ ŘŜ ƳŜǝƴƎ ǿƻǊŘǘ 
ƘŜǘ 9/D ōŜǿŀŀǊŘ Ŝƴ ŘƻƻǊƎŜȊƻƴŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜǾŜƛƭƛƎŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ [ƛǾǾΦ 
 

ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƳƻōƛŜƭ ŜŎƎ ŜǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊ 
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²ŀǘ ƘŜŜƊ ǳ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ                                               
[ƛǾǾ aƻōƛŜƭ 9/D 9ǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊΚ 
 

!ƴŘǊƻƛŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 
[ƛǾǾ aƻōƛŜƭ 9/D 9ǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊ ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ǿŀƴ {ŀƳǎǳƴƎ DŀƭŀȄȅ 
!р ƳŜǘ ƘŜǘ !ƴŘǊƻƛŘ ōŜǎǘǳǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳΦ IŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘ 
ǘƻŜǎǘŜƭ ŀŀƴ ǘŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ƛǎ ōŜǾŜƛƭƛƎŘ ƳŜǘ ŘŜ {ŀƳǎǳƴƎ YƴƻȄ 
ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎǎƻƊǿŀǊŜΦ IŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ {La-ƪŀŀǊǘ ŘƛŜ ƘŜǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ŀƭ ŘŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ 9/DΩǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊƎŜǎǘǳǳǊŘ 
ƴŀŀǊ ǳǿ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴŘ ŀǊǘǎΦ 
 

[ƛǾǾ aƻōƛŜƭ 9/D aƻƴƛǘƻǊ 
5Ŝ YŀǊŘƛŀ aƻōƛƭŜ 9/D Ǿŀƴ !ƭƛǾŜ/ƻǊ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŀǇǇŀǊŀŀǘ Řŀǘ ȊƻǊƎ ŘǊŀŀƎǘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀǊǘǎƭŀƎƳŜǝƴƎΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƳƻŜǘ ŘŜ 9/D aƻƴƛǘƻǊ ŘƛŎƘǘōƛƧ ŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ 9/D aƻƴƛǘƻǊ ƘŜŜƊ ǘǿŜŜ ŜƭŜƪǘǊƻŘŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƳŜǘŀƭŜƴ 
ǇƭŀŀǘƧŜǎ ǿŀŀǊƳŜŜ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀŀƪǘΦ ¦ Ǉƭŀŀǘǎǘ ǳǿ ǾƛƴƎŜǊǎ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ƻǇ 
ŘŜȊŜ ŜƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀǊǘǎƭŀƎƳŜǝƴƎΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 9/D ǎƛƎƴŀŀƭ 
ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ол ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƎŜŘǊŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 
ŘΦƳΦǾΦ ƎŜƭǳƛŘǎƎƻƭǾŜƴΣ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƳƛŎǊƻŦƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

¦ ƪǳƴǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ǾƻƭƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ YŀǊŘƛŀ aƻōƛƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ όŀǇǇύΦ 
 

YŀǊŘƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ όŀǇǇύ 
5Ŝ YŀǊŘƛŀ !ǇǇ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řŀǘ ŘǊŀŀƛǘ ƻǇ ŘŜ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ  
bŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ƪǳƴǘ ǳ Řƛǘ YŀǊŘƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǇŜƴŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ǳ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ 
ōŜƎŜƭŜƛŘ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀǊǘǎƭŀƎƳŜǝƴƎΦ  
 
 
 

 

[ƛǾǾ ȊƻǊƎ ŘƛŎƘǘōƛƧ 



 с 

 IŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƳƻōƛŜƭ ŜŎƎ ŜǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊ 

ǎǘŀǇ м 
hǇŜƴ ŘŜ YŀǊŘƛŀ !ǇǇ 
ƻǇ ŘŜ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ 
ǘŜƭŜŦƻƻƴΣ ŘŜ YŀǊŘƛŀ 
!ǇǇ ǎǘŀǊǘ Řŀƴ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΦ 
 
ǎǘŀǇ н 
Yƭƛƪ ƻǇ ά{ǘŀǊǘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ ƴǳέΦ 
 
ǎǘŀǇ о 
IŜǘ ǎǘŀǊǘǎŎƘŜǊƳ 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ƴǳΦ 

ǎǘŀǇ пϝ 
IƻǳŘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ол 
ǎŜŎƻƴŘŜƴ ǘǿŜŜ 
ǾƛƴƎŜǊǎ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ 
ƘŀƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ƳŜǘŀƭŜƴ ǇƭŀŀǘƧŜǎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ aƻōƛŜƭ 9/D 
ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ ¦ ȊƛŜǘ 
ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ              
ŀŀƴǘŀƭ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ 
ǎŜŎƻƴŘŜƴΦ 

ϝ5Ŝ ƻǇǝŜ άǎǇǊŀŀƪƻǇƴŀƳŜέ ƪǳƴǘ ǳ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭŜƴΣ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǘŀŀƭ ǿƻǊŘǘ 
ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ όǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсύΦ  

¢ƛǇǎ 
¶ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǳ ǾŜǘǾǊƛƧŜ ǾƛƴƎŜǊǎ ƘŜŜƊΦ 
¶ hƳƎŜǾƛƴƎǎƎŜƭǳƛŘ ƪŀƴ ŜŜƴ ƻǇƴŀƳŜ ǾŜǊǎǘƻǊŜƴΣ ǇǊƻōŜŜǊ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ ǊǳƛƳǘŜ                       
ƻǇ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ 
¶ DŜƭƛŜǾŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ 
¶ ½ƛǘ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ ƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ŘŜ ŀǊƳŜƴ ǊǳǎǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘΦ 
¶ Iŀŀƭ ǊǳǎǝƎ ŀŘŜƳ Ŝƴ ōŜǿŜŜƎ Ȋƻ Ƴƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 
¶ 5Ǌǳƪ ƴƛŜǘ ǘŜ ƘŀǊŘ ƳŜǘ ǳǿ ǾƛƴƎŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǇƭŀŀǘƧŜǎΣ Řƛǘ ƪŀƴ ŘŜ ƻǇƴŀƳŜ ǾŜǊǎǘƻǊŜƴΦ 
 
aŜŜǊ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 9/D ƪǳƴǘ ǳ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǾƛƴŘŜƴΥ 
¶ Dŀ ƛƴ ŘŜ YŀǊŘƛŀ !ǇǇ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƳŜƴǳ όYƭƛƪ ƭƛƴƪǎōƻǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛŜ ƭƛƎƎŜƴŘŜ 
ǎǘǊŜŜǇƧŜǎύ Ŝƴ ǎŜƭŜŎǘŜŜǊ άhƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎέΦ hƴŘŜǊ ά¢ǊŀƛƴƛƴƎέ ǾƛƴŘǘ ǳ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ 
ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 9/DΦ 
¶ hǇ ŀƭƛǾŜŎƻǊΦŎƻƳκǎǳǇǇƻǊǘ ǾƛƴŘǘ ǳ ƳŜŜǊ ǳƛǘƭŜƎ Ŝƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜ ǾƛŘŜƻΩǎΦ 

9Ŝƴ ƘŀǊǜƛƭƳǇƧŜ ƳŀƪŜƴ 
 
hǾŜǊ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ  
aŜǘ ŘŜ ƪƴƻǇ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ȊŜǘ ǳ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ŀŀƴΦ ±ŜŜƎ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƳŜǘ ǳǿ 
ǾƛƴƎŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ƻƳ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ǘŜ ƻƴǘƎǊŜƴŘŜƭŜƴΦ  
 
½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǳ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƻǇƭŀŀŘǘΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ŀŀƴ ŘŜ                     
ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ƻǇƭŀŘŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ wŀŀƪǘ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧ ǘƻŎƘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƭŜŜƎΚ 5ŀƴ 
Ȋŀƭ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƻƳ ŘŜ {La ǇƛƴŎƻŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ȊƻŘǊŀ ŘŜȊŜ ǿŜŜǊ ƛǎ ƻǇƎŜƭŀŘŜƴ Ŝƴ 
ŀŀƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘǘΦ 5Ŝ ǇƛƴŎƻŘŜ ƛǎΥ ллллΦ  
 

hǾŜǊ ŘŜ YŀǊŘƛŀ !ǇǇ  
bŀŘŀǘ ǳ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜȊŜǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ƻƴǘƎǊŜƴŘŜƭŘΣ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ŘŜ 
YŀǊŘƛŀ !ǇǇ ƛƴ ōŜŜƭŘΦ [ƛǾǾ ƘŜŜƊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǳ ŘŜ ŀǇǇ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΦ  
  
Lǎ Řƛǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜōŜǳǊŘ ƻŦ ōŜƴǘ ǳ ǇŜǊ ƻƴƎŜƭǳƪ ǳƛǘƎŜƭƻƎŘ ǳƛǘ ŘŜ ŀǇǇΚ bŜŜƳ Řŀƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ [ƛǾǾΦ 
 
±ƻƭƎ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻƳ ŜŜƴ 9/D ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ YŀǊŘƛŀ !ǇǇΥ 

[Ŝǘ ƻǇ 

aŀŀƪ ƎŜŜƴ 
άDŀǎǘ-9/DέΦ                                       
5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ 
ŘƻƻǊƎŜǎǘǳǳǊŘ 
ƴŀŀǊ [ƛǾǾΦ 



 т 

 [ƛǾǾ ȊƻǊƎ ŘƛŎƘǘōƛƧ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝŜǎ 
 

!ŦƳŜǝƴƎŜƴ 
уΦн ŎƳ Ȅ оΦн ŎƳ Ȅ лΦор ŎƳ 
о ŎƳ Ȅ о ŎƳ ǊƻŜǎǘǾǊƛƧǎǘŀƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻŘŜƴ 
 

DŜǿƛŎƘǘ 
му ƎǊŀƳ 
 

.ŀǧŜǊƛƧ 
о± /wнлмс ƪƴƻƻǇŎŜƭ ōŀǧŜǊƛƧ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦύ 
нлл ǳǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪ 
мн ƳŀŀƴŘŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪ 
 

9/D YŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜƴ 
м-ŀƅŜƛŘƛƴƎ 9/D 
мл Ƴ± ǇƛŜƪ ǘƻǘ ǇƛŜƪ ƛƴǾƻŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ōŜǊŜƛƪ 
ол ǎŜŎƻƴŘŜƴ ǘƻǘ р ƳƛƴǳǘŜƴ ƻǇƴŀƳŜ ŘǳǳǊ 
олл ǎŀƳǇƭŜǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ 
мс ōƛǘ ǊŜǎƻƭǳǝŜ 

 

 



 у 

 ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƳƻōƛŜƭ ŜŎƎ ŜǾŜƴǘƳƻƴƛǘƻǊ 

!ŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ                                        
ǾŜŜƭ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾǊŀƎŜƴ 
 

hǾŜǊ [ƛǾǾ aƻōƛƭŜ IŜŀƭǘƘ 
[ƛǾǾ aƻōƛƭŜ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴōƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ Ŝ-ƘŜŀƭǘƘ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ [ƛǾǾ aƻōƛƭŜ IŜŀƭǘƘ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ όŘƛƎƛǘŀƭŜύ ƳŜŜǘŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎΦ 
5ŜȊŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ǿƻǊŘǘ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳƛǘƎŜƭŜȊŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǘ-Řŀǘŀ ǿƻǊŘǘ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘƻƻǊƎŜǎǘǳǳǊŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘ ŎŜƴǘǊǳƳΦ  
 
aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ǿǿǿΦƭƛǾǾ-ƘŜŀƭǘƘΦƴƭ 
 

/ƻƴǘŀŎǝƴŦƻǊƳŀǝŜ 
[ƛǾǾ aƻōƛƭŜ IŜŀƭǘƘ .± 
5ƻƪǘŜǊ {ǘƻƭǘŜǿŜƎ тн 
улнр !½ ½ǿƻƭƭŜ 
ƛƴŦƻϪƭƛǾǾ-ƘŜŀƭǘƘΦƴƭ 
ǿǿǿΦƭƛǾǾ-ƘŜŀƭǘƘΦƴƭ 

½ƛƧƴ ŜǊ ƪƻǎǘŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ YŀǊŘƛŀ !ǇǇ ƻǇ ŘŜ 
ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΚ 

 

 

 

 

5Ŝ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ ŀŀƴΚ  
 

 

Lƪ ƪŀƴ ƎŜŜƴ ƘŀǊǜƛƭƳǇƧŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
YŀǊŘƛŀ aƻōƛƭŜ 9/D ŀǇǇŀǊŀŀǘΚ  

 
Yŀƴ ƛƪ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ŜŜƴ 
ƘŀǊǜƛƭƳǇƧŜ ƻǇƴŜƳŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘǳǊŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴΚ  

 
Yŀƴ ƛƪ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ 
ƻƻƪ ōŜƭƭŜƴ ƻŦ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƳƻōƛŜƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘΚ  

IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ YŀǊŘƛŀ !ǇǇ ȊŜƭŦ ƛǎ ƎǊŀǝǎΦ                              
IŜǘ ǾŜǊǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀǊǜƛƭƳǇƧŜǎ ƴŀŀǊ ǳǿ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴŘ 
ŀǊǘǎ Ǝŀŀǘ Ǿƛŀ ŘŀǘŀǾŜǊƪŜŜǊΦ 5Ŝ {ŀƳǎǳƴƎ DŀƭŀȄȅ !р ǿƻǊŘǘ 
ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ {La-ƪŀŀǊǘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƘŀǊǜƛƭƳǇƧŜǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ƘŀǊǜƛƭƳǇƧŜ 
ǾŜǊǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ол ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƛǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ рл Yō ŀŀƴ Řŀǘŀ 
ǾŜǊōǊǳƛƪΦ 

 
½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻǇƎŜƭŀŘŜƴ ƛǎΦ                   
¦ ƪǳƴǘ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ƛŜŘŜǊŜ ƴŀŎƘǘ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ŀŀƴ ŘŜ               
ƻǇƭŀŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ  
 
IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧ ƛƴ ƘŜǘ YŀǊŘƛŀ aƻōƛƭŜ 9/D 
ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƭŜŜƎ ƛǎΦ bŜŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ŘŜ [ƛǾǾ 
YƭŀƴǘŜƴǎŜǊǾƛŎŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 

 
Wŀ Řƛǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ 9¦-ƭŀƴŘŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ 
ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƛǎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƳƻōƛŜƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀǊǜƛƭƳǇƧŜǎΦ .ƛƧ 
ƻƴǊŜŎƘǘƳŀǝƎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀǘŀǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ Ȋŀƭ ŜǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 

 
bŜŜΣ Řƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ    
ƛǎ ƎŜōƭƻƪƪŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ Řŀƴ ŘŜ YŀǊŘƛŀ !ǇǇΦ  

http://www.livv-health.nl
mailto:info@livv-health.nl
http://www.livv-health.nl
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ϭ нлмт [ƛǾǾ aƻōƛƭŜ IŜŀƭǘƘ .± 

IŜŀƭǘƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tŀǊƪ 

5ǊΦ {ǘƻƭǘŜǿŜƎ тн 

улнр !½ ½ǿƻƭƭŜ 

 

Ҍом όлύур лптм ртл 

ǎǳǇǇƻǊǘϪƭƛǾǾ-ƘŜŀƭǘƘΦƴƭ 

ǿǿǿΦƭƛǾǾ-ƘŜŀƭǘƘΦƴƭ 

 


